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  ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผน
ระดับที ่  3 ในความรับผิดชอบตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 4 ธันวาคม 2560 ให้สอดคล้อง  
กับยุทธศาสตร์ชาติ  และแผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติ เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผน  
ระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  กรมท่าอากาศยานจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ซึ่งได้มุ่งเน้นการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงและบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวกให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ด้วยการบริหารจัดการท่าอากาศยานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสอดคล้องโดยตรง  
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ ประเด็นที่ 7 
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 
2570) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ.  2560 - 2564) โดยให้ความสำคัญ 
กับการบูรณาการแผนงานเพื่อตอบสนอง เชื่อมโยง และบรรลุเป้าหมายในการดำเนินการ 
  ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นการกำหนด
ทิศทางและกรอบการดำเนินงานในการขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติ แผนระดับที่ 2 
และแผนระดับท่ี 3 ซึ่งประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. พัฒนาและปรับปรุงท่าอากาศยานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมทุกพื้นที่  
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2. ยกระดับบริการและบริหารการจัดการท่าอากาศยาน 
3. พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

เพื่อการปฏิบัติงานขององค์กรมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามบทบาทหน้าที่
และภารกิจหลักที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี และแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี ต่อไป 
วัตถุประสงค์ 
 1.) เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางการดำเนินงานขององค์กรให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร
ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
 2.) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างหน่วยงานและบุคลากรภายใน
องค์กรให้ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที ่๑ 

ข้อมูลพื้นฐานของ 

กรมทา่อากาศยาน 
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 การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) กรมท่าอากาศยาน 
เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญในการกำหนดทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานขององค์กรเพื่อสอดคล้อง
กับภารกิจ ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและนโยบายรัฐบาล โดยการจัดทำแผนดังกล่าวจะต้อง
อาศัยข้อมูลพื้นฐานที่ครอบคลุม เพื่อให้สามารถวางแผนและตัดสินใจทางกลยุทธ์ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สำหรับข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญในการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านฯ ประกอบด้วย  

1.) โครงสร้างองค์กรของ ทย. ซ่ึงช่วยให้เข้าใจถึงการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน
ภายในองค์กร  

2.) อำนาจหน้าที่ของ ทย. เป็นกรอบในการดำเนินการและกำหนดขอบเขตของการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
3.) อัตรากำลังของ ทย. เป็นข้อมูลของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและความสามารถในการ

ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
 

 
 

“ท่าอากาศยานมาตรฐานสากล ส่งเสริมโครงข่ายคมนาคมของประเทศ” 
 
 

 
1. พัฒนาท่าอากาศยานให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ และสามารถรองรับการเติบโตด้านคมนาคมทางอากาศ 
2. ดำเนินงานท่าอากาศยานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
3. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
   i – DOA 
           i    (Intelligence)      :   การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
           D   (Development)   :   การพัฒนาขีดความสามารถท่าอากาศยาน บุคลากร ระบบ  
                                            และการบริหารจัดการองค์กร 
           O   (Operation)        :   ปฏิบัติการได้มาตรฐานสากล 
           A   (Accountability)   :   ความรับผิดชอบในงาน   
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๑.๒ 

 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 กำหนดโครงสร้าง
องค์กรและอำนาจหน้าที่ของกรมท่าอากาศยาน ดังนี้ 
 

 กรมท่าอากาศยาน มีอธิบดีกรมท่าอากาศยาน เป็นผู้บริหารสูงสุด มีรองอธิบดีกรมท่าอากาศยาน  
3 ด้าน ได้แก่ ด้านท่าอากาศยาน ด้านวิชาการ และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้กำกับดูแลภารกิจ
ของแต่ละสำนัก/กอง/ศูนย์ ตามที่อธิบดีมอบหมาย โดยปัจจุบันโครงสร้างกรมท่าอากาศยานประกอบด้วย 9 
สำนัก/กอง/ศูนย์ 4 กลุ่ม และ 28 ท่าอากาศยาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนัก/กอง/ศูนย์ : ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 

ส ำนัก/กอง/ศูนย์ : ตำมค ำสั่ง ทย. ที่ 1172/2567  
สั่ง ณ วันที่ 27 กันยำยน 2567 

กลุ่ม : ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร 

นิยำม 
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 กรมท่าอากาศยาน มีจำนวนบุคลากรทั ้งสิ ้น 3,139 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ 450 คน  
พนักงานราชการ 377 คน ลูกจ้างประจำ 204 คน พนักงานทุนหมุนเวียน 368 คน ลูกจ้างทุนหมุนเวียน 1,740 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2568) 

ประเภทอัตรากำลัง อัตรา อัตราปัจจุบัน อัตราว่าง 
ข้าราชการ 450 375 75 
ประเภทบริหาร 
  - บริหารสูง 
  - บริหารต้น 
ประเภทอำนวยการ 
  - อำนวยการสูง 
  - อำนวยการต้น 
ประเภทวิชาการ 
  - เชี่ยวชาญ 
  - ชำนาญการพิเศษ 
  - ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
(ในปัจจุบันแบ่งเป็นข้าราชการระดับ
ชำนาญการ 95 อัตรา และระดับ
ปฏิบัติการ 79 อัตรา) 

ประเภทท่ัวไป 
  - อาวุโส 
  - ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
(ในปัจจุบันแบ่งเป็นข้าราชการระดับ
ชำนาญงาน 122 อัตรา และระดับ
ปฏิบัติงาน 26 อัตรา) 

4 
1 
3 

31 
12 
19 

227 
2 

35 
190 

 
 

188 
19 

169 

4 
1 
3 

14 
6 
8 

195 
1 

19 
175 

 
 

162 
14 

148 

0 
0 
0 

17 
6 

11 
32 
1 

16 
15 
 
 

26 
5 

21 
 
 

ลูกจ้างประจำ 204 204 0 
พนักงานราชการ 377 357 20 
  - เชี่ยวชาญพิเศษ  
  - บริหารทั่วไป 
  - เทคนิค 
  - บริการ 

1 
5 

306 
65 

0 
5 

291 
61 

1 
0 

15 
4 

พนักงานทุนหมุนเวียน 368 345 23 
ลูกจ้างทุนหมุนเวียน 1,740 1,653* 87 

รวม 3,139 2,934 205 
หมายเหตุ : 1.) กรมท่าอากาศยานได้รับจัดสรรกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการจากสำนักงบประมาณ และคณะกรรมการ
บริหารพนักงานราชการในรอบที่ 6 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 25 อัตรา ซึ ่งอยู ่ระหว่างจัดสรรกรอบ
อัตรากำลังแต่ละหน่วยงาน ท้ังในส่วนกลางและท่าอากาศยาน และเสนอ อทย. ให้ความเห็นชอบต่อไป 
2.) *อัตราปัจจุบันของลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียนยืมอัตราของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน 15 อัตรา 
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ข้าราชการ 13%

ลูกจ้างประจ า 7%

พนักงานราชการ 12%

พนักงานเงินทุนหมุนเวียน 
12%

ลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียน 56%

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานเงินทุนหมนุเวียน ลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียน

ประเภทบริหาร 1% ประเภทอ านวยการ 4%

ประเภทวิชาการ 52%
ประเภทท่ัวไป 43%

ประเภทบริหาร ประเภทอ านวยการ ประเภทวิชาการ ประเภทท่ัวไป
สายงานบริหารท่ัวไป 1%

สายงานเทคนิค 82%

สายงานบริการ 
17%

บริหารท่ัวไป เทคนิค บริการ
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 ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมท่าอากาศยาน พ.ศ. 2558 กรมท่าอากาศยานมีภารกิจเก่ียวกับ
การส่งเสริมพัฒนาโครงข่ายและส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน และท่าอากาศยาน ให้มีความปลอดภัย  
และมีประสิทธิภาพ โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นและความเป็นไปได้ในการมีท่าอากาศยานแห่งใหม่ เพื่อประโยชน์  
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา 

2. จัดให้มีท่าอากาศยานตามผลการศึกษาวิเคราะห์ตาม (1.) 
3. ดำเนินกิจการท่าอากาศยานที ่อยู ่ในความรับผิดชอบให้เป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย  

ถูกหลักเศรษฐกิจ และเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ และให้ได้มาตรฐานสากล 
4. ปฏิบัติการอื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที ่ของกรมหรือตามที ่ร ัฐมนตรี  

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
การแบ่งส่วนราชการกรมท่าอากาศยาน ดังต่อไปนี้ 

1. สำนักงานเลขานุการกรม 
2. กองก่อสร้างและบำรุงรักษา 
3. กองกฎหมาย 
4. กองคลัง 
5. กองส่งเสริมกิจการท่าอากาศยาน 
6. ท่าอากาศยาน ตามจำนวนท่าอากาศยานที่มีอยู่ในความดูแล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 
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ส่วนที ่๒ 

ความสอดคล้อง 

กบัแผน ๓ ระดบั  
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๑) ยุทธศาสตร์ชาติ (๒) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (หลัก) 
  (๑) เป้าหมาย  
  - ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
  - ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    (๒.๑) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้อง
พร้อมรับมือและสร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม
ครั ้งที ่ ๔ ที ่เป็นผลของการหล่ อหลอม เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และ
เ ท ค โ น โ ล ย ี ท า ง ก า ย ภ า พ เ ข ้ า ด ้ ว ย ก ั น  ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง 

ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทย 
จึงจำเป็นต้องเปลี ่ยนแปลงพื ้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ  ด้วยการสร้างอุตสาหกรรม 
และบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยีแห่งอนาคต 
เพิ่มความรู้และทักษะตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรม บริการที่เหมาะสม สนับสนุน
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
   (๒.๒) โครงสร้างพื ้นฐาน เชื ่อมไทย เชื ่อมโลก สำหรับประเทศไทยในการก้าวสู่  
การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพใน
ด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่ออำนวย
ความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับ
ประชาคมโลก 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (๒) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (หลัก)  
  ตัวชี้วัด  
  1) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  
  2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  
  3) การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
  4) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
  ค่าเป้าหมาย 
  1) การพัฒนาประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
  2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  

๒) ยุทธศาสตร์ชาติ (๖) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
  (๑) เป้าหมาย  
  - ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  
  - ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
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      - ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    (2.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
    (2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายเชื่อมโยง 

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
    (2.3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน และทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
    (2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย 

    (2.5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

    (2.6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    (2.7) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
    (2.8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

       (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (๖) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

ตัวชี้วัด 
  1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
  2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
  3) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
  4) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม  
  ค่าเป้าหมาย 
  1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
  2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลงพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  4) กระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ  

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ ยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ต้องอธิบายความ
สอดคล้องโดยละเอียดใน (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 
  2.2.๑.  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
    ประเด็นที ่(๗) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (หลัก) 
    เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย : ความสามารถในการแข่งขันด้าน โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

ตัวชี้วัด : อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ค่าเป้าหมาย : อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอยู่ใน 
 อันดับที่ 38 ภายในปี 2570 
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   (๒) แผนย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
  แนวทางการพัฒนา                                
  การขนส่งทางอากาศ : ส่งเสริมการพัฒนาท่าอากาศยานหลักของประเทศ และขยาย 
ขีดความสามารถของระบบท่าอากาศยานภูมิภาคต่างๆ ให้สามารถรองรับปริมาณความต้องการเดินทาง และขนส่ง
สินค้าทางอากาศระหว่างประเทศที่เพิ่มมากขึ้น ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่าอากาศยาน  เพื่อรักษา
คุณภาพความปลอดภัย ความพร้อมของอุปกรณ์ การอำนวยความสะดวกต่อผู้โดยสารและสินค้า  และ 
การเผชิญเหตุฉุกเฉินให้ได้มาตรฐานสากล และสอดคล้องกับสนธิสัญญาความร่วมมือระหว่างประเทศ รวมทั้ง
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการบริหารจัดการห้วงอากาศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการจราจรทางอากาศ 
   เป้าหมายของแผนย่อย  
   1. ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 
   2. ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
   การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
   ตัวชี้วัด 
   1. สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (เฉลี่ยร้อยละ) 
   2. สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อการเดินทางในเมืองทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ) 
   ค่าเป้าหมาย 
   1. สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เฉลี่ยน้อยกว่า 
ร้อยละ 11 ภายในปี 2570 
   2. สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อการเดินทางในเมืองทั้งหมด  
    - กรุงเทพฯ และปริมณฑล เฉลี่ยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 
    - เมืองหลักในภูมิภาค เฉลี่ยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 
            หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยของแผนแม่บทฯ/เป้าหมาย) 
    ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

      เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมาย 

    1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
    2. ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
    ตัวชี้วัด 
    1. ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
    2. ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดลำดับขององค์การสหประชาชาติ 
    ค่าเป้าหมาย 
    1. ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 
ภายในปี 2570 
    2. ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดลำดับขององค์การสหประชาชาติ       
อยู่ในกลุ่มประเทศ ที่มีการพัฒนาสูงสุด 50 อันดับแรก ภายในปี 2570 
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  (๒) แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  แนวทางการพัฒนา 
  ๑. พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง 
  2. กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ 
  3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ 
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย 
  เป้าหมายของแผนย่อย  

- ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
  ตัวชี้วัด 
  1. สัดส่วนของหน่วยงานที่มีเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 ที่อยู่ในระดับก้าวหน้าขึ้นไป  
  ค่าเป้าหมาย 
  1. ร้อยละหน่วยงานที่มีเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 ที่อยู่ในระดับก้าวหน้าขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
  (3) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  แนวทางการพัฒนา 
  ๑. ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน 
และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง 
  3. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  4. สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  เป้าหมายของแผนย่อย  
   บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
  ตัวชี้วัด 
  1. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
  2. ดัชนีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรภาครัฐ 
  ค่าเป้าหมาย 
  1. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ภายใน ปี 2570 
  2. ดัชนีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรภาครัฐ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 93 ภายในปี 2570 

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยของแผนแม่บทฯ/เป้าหมาย) 
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๒.๒.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
     ๑. เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓  

  ๑.๑ เป้าหมายหลัก 
 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมมุ่ง
ยกระดับ ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่าน
การผลักดันส่งเสริมมูลค่าเพิ่ม โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้
ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่น ผู้ประกอบการรายย่อย และห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริม
การค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
  ๑.๒ เป้าหมายรอง 

     เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะ
ของวาระการพัฒนาที่เอื ้อให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดัน  
การพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมาย  
การพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ 
“มี” โดยสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีความสำคัญตามลำดับเพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 - เป้าหมายที่ ๑ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ (โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ)  
มีอันดับดีขึ้น 
 - เป้าหมายที่ ๒ ไทยเป็นห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค 
 ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ มูลค่าการลงทุนรวมในประเทศขยายตัวเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๖ ต่อปี หรือ
สัดส่วนการลงทุนรวมต่อผลผลิตมวลรวมในประเทศเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๗ ต่อปี 
 ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ มูลค่าการส่งออกสินค้าของไทยกับประเทศทั่วโลกขยายตัวเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗ ต่อปี 
หรือ สัดส่วนการเติบโตของปริมาณการส่งออกสินค้าของไทยต่อการเติบโตของปริมาณการส่งออกสินค้า
ของโลกเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๑.๕ ต่อปี 
 - เป้าหมายที่ ๓ ไทยเป็นประตูและทางเชื่อมโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
 ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยอยู่ในอันดับ 
ไม่ต่ำกว่าอันดับที่ ๒๕ หรือคะแนนไม่ต่ำกว่า ๓.๖๐ 
 ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศน้อยกว่าร้อยละ ๑๑  
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 ๓.3.๑ แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม พ.ศ. 2566 - 2570 ของ กระทรวงคมนาคม 
 ๓.3.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ของ สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
 ๓.3.๓ แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ 
สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
 3.3.4 นโยบายกระทรวงคมนาคม รัฐบาล แพทองธาร ชินวัตร 
 หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ แผนระดับที่ ๓ โดยสามารถเป็นได้ทั้งแผนของหน่วยงานเอง และ
หน่วยงานอื่น ๆ ท่ีมีแผนระดับ ๓ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังแผนปฏิบัติการด้าน... และแผนปฏิบัติราชการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
 
 

(๑) เป้าหมายที่ (Goal) 
เป้าหมายที่ 9 โครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม และอุตสาหกรรม ร่วมกับกระทรวง  

ที่เกี่ยวข้อง (กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก) และเป้าหมายที่ 11 เมืองและชุมชน  
ที่ย่ังยืน ร่วมกับกระทรวงที่เกี่ยวข้อง (กระทรวงมหาดไทยเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก) 

(๒) เป้าหมายย่อย (Target)  
เป้าหมายย่อย SDG 0901 พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานที ่ม ีค ุณภาพเชื่ อถือได้ ยั่งยืน  

และมีความต้านทานและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานของภูมิภาคและที่ข้ามเขตแดน  
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ โดยเฉพาะการเข้าถึงในราคาที่สามารถจ่ายได้ 
และเท่าเทียมสำหรับทุกคน 

ตัวชี้วัด : ปริมาณผู้โดยสาร และสินค้าที่ขนส่ง จำแนกตามรูปแบบการขนส่งปริมาณผู้โดยสาร
ทางอากาศ (พันคน) ค่าเป้าหมายในปี 2568 เท่ากับ 194.420 คน และในปี 2573 เท่ากับ 241.567 คน ปริมาณ
สินค้าทางอากาศ (พันตัน) ค่าเป้าหมายในปี 2568 เท่ากับ 945 ตัน และในปี 2573 เท่ากับ 1,692 ตัน 

เป้าหมายย่อย SDG 1102 จัดให้ทุกคนเข้าถึงระบบคมนาคมขนส่งที่ยั่งยืน เข้าถึงได้ 
ปลอดภัยในราคาที่สามารถจ่ายได้ พัฒนาความปลอดภัยทางถนน ขยายการขนส่งสาธารณะ และคำนึงถึงกลุ่มคน 
ที่อยู่ในสถานการณ์ท่ีเปราะบาง ผู้หญิง เด็ก ผู้พิการ และผู้สูงอายุ ภายในปี พ.ศ. 2573 

ตัวชี้วัด : SDG 110201 สัดส่วนของประชากรที่เข้าถึงการขนส่งสาธารณะได้อย่างสะดวก 
จำแนกตามเพศ อายุ และผู้พิการ (ร้อยละ) ค่าเป้าหมายในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 56.00 และในปี 2573 เท่ากับ
ร้อยละ 60
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แผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ส่วนที ่๓ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

และปัจจัยทีมี่ผลกระทบ 
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           การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ 

 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT) ของหน่วยงาน 
 ในการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ ๒ (พ.ศ. 2566 – 2570) กรมท่าอากาศยาน 
ใช้เครื่องการประเมินสภาวะแวดล้อมจากปัจจัยภายในและภายนอกของหน่วยงาน  โดยใช้หลักการ 
SWOT Analysis มาช่วยกำหนดประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็งของหน่วยงาน คือ เป็นหน่วยงานที่มีความรู้เกี่ยวกับระบบมาตรฐานของ 
ท่าอากาศยานและมีท่าอากาศยานกระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคที่พร้อมต่อการรองรับ
การพัฒนาโครงข่ายเชื่อมโยงการเดินทาง ซึ่งมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

- กรมท่าอากาศยานมีแผนงานโครงการด้านโครงสร้างพื ้นฐานที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติการ
ด้านคมนาคม รวมทั้งมีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านท่าอากาศยาน
ซึ่งในสังกัดกรมท่าอากาศยานมีตำแหน่งที่ตั้งชัดเจน เหมาะสม และกระจาย
อยู่ทั ่วทุกภูมิภาค และกรมท่าอากาศยานมีทุนหมุนเวียนจัดให้มีสิ ่งอำนวย
ความสะดวก ครบถ้วนตามมาตรฐานสากลทั ้งในด้านความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย ทีค่รอบคลุมท่าอากาศยานทั่วทุกภูมิภาค 

 

STRENGTH  

จุดอ่อนของหน่วยงานคือการประสานงานระหว่างส่วนกลางและท่าอากาศยาน 
ความรู้สึกของบุคลากรที่อาจจะไม่มีความมั่นคงในบางตำแหน่ง รวมทั้งโครงสร้าง 
การปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจน และความขาดแคลนอัตรากำลัง ซึ่งมีประเด็นสำคัญดังนี้ 

- ท่าอากาศยานขนาดกลางและขนาดเล็กไม่สามารถผลักดันให้ใช้ประโยชน์ได้
เต็มที่และคุ้มทุนบริการ กรมท่าอากาศยานขาดการวางแผนพัฒนาท่าอากาศยาน
ขนาดกลางและขนาดเล็กให้ขยายการเติบโตรองรับบริการในรูปแบบที่
เหมาะสม และกรมท่าอากาศยานขาดการวางแผนระบบการทำงานการพัฒนา
โครงการก่อสร้าง การเตรียมความพร้อม เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพได้ตามเป้าหมายที่กำหนด และไม่มีมาตรการเร่งรัดอย่างเป็น
รูปธรรม 

WEAKNESS  
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ตาราง สรุปการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT) ของหน่วยงาน  

ปัจจัยภายใน 
(McKinsey 7S) จุดแข็ง (STRENGTH) จุดอ่อน (WEAKNESS) 

- จุดแข็ง 
- จุดอ่อน 

S3 บุคลากรมีความรู ้ความเชี ่ยวชาญ   
เรื่องมาตรฐานสนามบิน 
S9 กรมท่าอากาศยานมีทุนหมุนเวียน   
จัดให้มีสิ่งอำนวยความสะดวก ครบถ้วน
ตามมาตรฐาน ครอบคลุมท่าอากาศยาน 
S6 ระบบเทคโนโลยีสนับสนุน การทำงาน
ของส่วนกลาง และท่าอากาศยานมีระบบ
การปฏ ิบ ัต ิการท ี ่ช ่วยประหย ัดเวลา 
ค่าใช้จ่ายและบุคคลากร 

W4 การขาดการเตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาโครงการที่จะดำเนินงาน 
W1 ระบบปฏิบัติงานที่มีความแตกต่างกัน 
ท ั ้ ง ในส ่ วนกลาง  และท่ าอากาศยาน  
ขาดความร ่วมม ือก ันอย ่างเหน ียวแน่น     
เป็นอันหนึ่งอันเดียว 
W5 การจัดเก็บรายได้ไม่เต็มที่ เหมาะสม   
กับต้นทุนบริการ 

โอกาสของหน่วยงานคือนโยบายของภาครัฐที่จะส่งผลในการพัฒนาระบบความเชื่อมโยง
ทางโครงข่ายการเดินทางที ่สะดวกขึ ้น ทั ้งจากการเข้าสู ่ประชาคมอาเซียน แนวโน้ม 
การพัฒนาทางการท่องเที่ยว และทิศทางการใช้บริการสายการบินต่างๆ ซึ่งมี
การแข่งขันกันในการเป็นสายการบินต้นทุนต่ำ รวมทั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐใน
การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ซึ่งมีประเด็นสำคัญดังนี้ 

- กรมท่าอากาศยานได้รับการสนับสนุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ (เงินทุนหมุนเวียน
กรมท่าอากาศยาน) เพื ่อพัฒนาธุรกิจ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อลดขั้นตอน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื ่อง 
และนโยบายเปิดประเทศ และการท่องเที่ยวภายในประเทศ สนับสนุนการ
เดินทาง ทำให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการมีนโยบายการส่งเสริมด้านการ
ท่องเที่ยว ที่เอ้ือต่อการเดินทางโดยเครื่องบินมากขึ้น 

-  

OPPORTUNITY  

อุปสรรคของหน่วยงานคือการพัฒนาท่าอากาศยานในปัจจุบันยังไม่ทั่วถึงทุกภูมิภาค 
ความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณสำหรับพัฒนาฯ ยังมีกฎระเบียบที่อาจทำให้เกิด  
ความล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ รวมทั้งปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเมือง ซึ่งมีประเด็น
สำคัญ ดังนี้ 

- นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งด้านอ่ืน
มากกว่าการขนส่งทางอากาศ และมีการแข่งขันภายในระบบคมนาคมด้วย
กันเอง สถานการณ์โลกในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ และการขาดความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณสำหรับการ
พัฒนา และยกระดับมาตรฐานท่าอากาศยานขนาดกลาง และท่าอากาศยาน
ขนาดเล็ก 

 

THREATS  
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ปัจจัยภายใน 
(McKinsey 7S) จุดแข็ง (STRENGTH) จุดอ่อน (WEAKNESS) 

S5 ท่าอากาศยานในสังกัดมีที่ตั้งชัดเจน 
เหมาะสมและกระจายอยู่ทั ่วทุกภูมิภาค 
พร้อมต่อการพัฒนา 
S7 บุคลากรทุนหมุนเวียนที่ได้รับการสรรหา
ทดแทนตามกรอบอัตรากำลังประจำปี  
ได้ทันท ี

w9 เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร    
ไมมี่กำหนดแนวทางทีช่ัดเจน 
w6 กฎระเบียบในการบริหาร ไมเ่อ้ืออำนวย 

ปัจจัยภายนอก 
(PESTLE) 

โอกาส (OPPORTUNITY) อุปสรรค (THREAT) 

PESTEL 
- โอกาส 
- อุปสรรค 

O3 ความสามารถในการสร้างและพัฒนา
บุคลากรภาครัฐให้เป็นมืออาชีพ 
O9 โครงสร ้ า งท ุ นหม ุ น เ ว ี ยนช ่ ว ย
ปฏิบ ัต ิงานของกรมท่าอากาศยาน และ
ทดแทนการทำงานของกรมท่าอากาศยาน 
O7 ผู ้บริหารกำหนดทิศทางสนับสนุน 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นอันดับแรก 
O10 กรมท่าอากาศยานอย ู ่ระหว ่าง    
การพ ัฒนาและปร ับปร ุงกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาธุรกิจ 
O8 เทคโนโลยีที ่ใช ้ในการปฏิบัต ิงาน    
ลดข ั ้ น ตอนและระยะ เ วลา ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 

T3 กฎระเบ ียบด ้านส ิ ่ งแวดล ้อม และ
กฎหมายอื่นๆ ส่งผลในการพัฒนาสนามบิน
และท่าอากาศยาน 
T6 กฎ ระเบ ียบ ท ี ่ ม ีอย ู ่ ย ั ง ไม ่ รองรับ        
การพัฒนาของเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
T4 การลงท ุน ในโครงการขนาด ใหญ่         
อาจได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจ 
และการเมือง 
T10 นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นการพัฒนา
โครงสร ้ า งพ ื ้ นฐานการขนส ่ งด ้ าน อ่ืน 
มากกว่าด้านการขนส่งทางอากาศ 
T9 อำนาจหน้าที่ของทุนหมุนเวียนไม่แยก
จากงานของกรมท่าอากาศยาน ทำให้ในการ
ปฏิบัติงานซ้ำซ้อน 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 จากการประเมินสภาพการณ์ของ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของหน่วยงานได้นำมาสรุป
ความสำคัญของปัจจัยในแต่ละด้านโดยการให้น้ำหนักคะแนนของปัจจัยย่อยในแต่ละส่วน เพื่อบ่งบอกถึง
ความสำคัญของปัจจัยนั้นๆ และนำไปสู่การกำหนดทิศทางหรือปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของหน่วยงานได้ โดย
การกำหนดค่าน้ำหนักความสำคัญ จากวิธีการเทียบค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก (Weighted Score) 

รายละเอียดปัจจัย 
น้ำหนัก 

(Weight) 
การประเมิน 
(Rating) 

คะแนนถว่งน้ำหนัก 
(Weighted Score) 

ปัจจัยภายใน (McKinsey 7S) 

 จุดแข็ง (Strengths) 

S1 กรมท่าอากาศยานมีแผนงานโครงการด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางอากาศโดยการก่อสร้างและปรับปรุงท่าอากาศยาน

 

0.049 
 

 

2.21 
 

 

0.108 
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รายละเอียดปัจจัย 
น้ำหนัก 

(Weight) 
การประเมิน 
(Rating) 

คะแนนถว่งน้ำหนัก 
(Weighted Score) 

ภายใต้มาตรฐานสากลซึ ่งเป ็นปัจจัยสำคัญในการเพ่ิม
ศักยภาพ ขีดความสามารถ และมาตรฐานสนามบินให้
สามารถรองรับความต้องการที ่เพิ ่มขึ ้นได้และประชาชน
ได้รับบริการอย่างทั่วถึง 
S2 กรมท่าอากาศยานมีโครงการที่สอดคล้องและเชื่อมโยง   
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ      
และแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมส่งผลให้มีการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื ่นทั ้งภายในและภายนอกกระทรวง
คมนาคมและเป็นไปตามนโยบาย MR-MAP 
S3 บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องมาตรฐานสนามบิน 
S4 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
S5 ท่าอากาศยานในสังกัดมีที่ตั้งชัดเจน เหมาะสม กระจาย
อยู่ทั่วภูมิภาคพร้อมต่อการพัฒนา 
S6 การมีระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการทำงานของส่วนกลาง 
และท่าอากาศยานมีระบบปฏิบัติการที่ช่วยประหยัดเวลา 
ค่าใช้จ่ายและบุคลากร 
S7 บุคลากรทุนหมุนเวียนที่ได้รับสรรหาทดแทน ตามกรอบ
อัตรากำลังประจำปีได้ทันท ี
S8 โครงสร้างการบริหารบุคลากรทุนหมุนเวียนมีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง  
S9 กรมท่าอากาศยานมีทุนหมุนเวียนจัดให้มีสิ ่งอำนวย 
ความสะดวกครบถ้วนตามมาตรฐาน ครอบคลุมท่าอากาศยาน 
S10 กรมท่าอากาศยานมีทุนหมุนเวียนกำหนดทิศทางกลยุทธ์
การให้บริการ สะดวก รวดเร็ว เพื ่อความพึงพอใจของ
ผู้โดยสารเป็นหลัก 
 

 จุดอ่อน (Weakness) 

W1 ระบบปฏิบัติงานที่มีความแตกต่างกันทั้งในส่วนกลาง      
และท่าอากาศยาน ขาดความร่วมมือกันอย่างเหนียวแน่นเป็น
อันหนึ่งอันเดียว 
W2 โครงสร้างการทำงานของบุคลากรไม่ตอบสนองภารกิจงาน 
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                                                                                   แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๒๔ 

รายละเอียดปัจจัย 
น้ำหนัก 

(Weight) 
การประเมิน 
(Rating) 

คะแนนถว่งน้ำหนัก 
(Weighted Score) 

W3 บุคลากรในแต่ละสายงานมีไม่เพียงพอกับภาระงาน 
และไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน ทำให้ไม่เข้าใจงาน  
W4 การขาดการเตร ียมความพร้อมในการพัฒนาโครงการที่  
จะดำเนินงาน  
W5 การจัดเก็บรายได้ไม่เต็มที่เหมาะสมกับต้นทุนบริการ 
W6 กฎระเบียบในการบริหารงานไม่เอ้ืออำนวย 
W7 ท่าอากาศยานไม่มีนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ในการบำรุงรักษาอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก ให้ครบรอบ 
การบำรุงรักษา จึงทำให้ไม่มีระบบปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี
ในการบริหารงานที่สามารถแข่งขันกับหน่วยอ่ืนได้  
W8 ระบบปฏิบ ัต ิการที ่ ใช ้ไม ่ตอบสนองความต้องการ        
ของผู้ใช้งานได้ทั้งหมด 
W9 เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ไม่มีกำหนดแนวทาง 
ที่ชัดเจน 
W10 บุคลากรของทุนหมุนเว ียนต้องปฏิบัติหน้าที ่ของ    
กรมท่าอากาศยานด้วย จึงทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน ของ
ทุนหมุนเว ียนได้เต็มเวลา และไม่มีค ่าตอบแทนในการ
ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน 
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0.053 
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ปัจจัยภายนอก (PESTLE) 

 โอกาส (Opportunities) 

O1 การขยายต ัวของเม ืองและประชากรทำให ้ เ กิด           
การเชื่อมโยงด้านการบินในภูมิภาคอาเซียนและระหว่าง
อาเซียนกับภูมิภาคอื ่นๆ จึงเป็นโอกาสในการให้บริการ    
ด้านการบินในภูมิภาคมากขึ้น 
O2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมทางอากาศ 
ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาจากรัฐบาลอย่างต่อเนื่อง 
O3 สามารถสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นมืออาชีพ 
O4 ธุรกิจสายการบินยังคงเติบโตหลังโควิด 
O5 นโยบายเปิดประเทศ + การท่องเที่ยวภายในประเทศ
สนับสนุนการเดินทาง ทำให้มีรายได้เพิ่มขึ้น รวมถึงการมี
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                                                                                   แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๒๕ 

รายละเอียดปัจจัย 
น้ำหนัก 

(Weight) 
การประเมิน 
(Rating) 

คะแนนถว่งน้ำหนัก 
(Weighted Score) 

นโยบายการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวที่เอื้อต่อการเดินทาง
โดยเครื่องบินมากขึ้น 
O6 ความสามารถในการตอบสนองนโยบายการพัฒนาของ
ภาครัฐด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ได้ 
O7 ผู ้บริหารกำหนดทิศทางสนับสนุนการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอันดับแรก 
O8 เทคโนโลยีท ี ่ ใช ้ในการปฏิบ ัต ิงานลดขั ้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
O9 โครงสร้างทุนหมุนเวียนช่วยปฏิบัติงานของกรมท่าอากาศยาน
และทดแทนการทำงานของกรมท่าอากาศยาน 

O10 กรมท่าอากาศยานอยู่ระหว่างการพัฒนาและปรับปรุง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาธุรกิจ 
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0.193 
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0.282 

 

 อุปสรรค (Threats) 

T1 สภาวะเศรษฐกิจไทยและโลกมีแนวโน้มผ ันผวนและ 
ไม่แน่นอนเนื่องจาก ผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส ่งผลต่ออุตสาหกรรมการบินและ 
การท่องเที่ยว 
T2 ความไม ่คล ่องต ัวในการบร ิหารงบประมาณสำหรับ 
การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ 
T3 กฎระเบ ียบด ้านส ิ ่ งแวดล ้อม และกฎหมายอ ื ่นๆ         
ส่งผลในการพัฒนาสนามบินและท่าอากาศยาน 
T4 การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่อาจได้รับผลกระทบจาก
ปัญหาเศรษฐกิจและการเมือง 
T5 นโยบายการพัฒนาและปัจจัยทางการเมือง และการต่อต้าน
จากสังคมในการพัฒนาท่าอากาศยาน  
T6 กฎ ระเบ ียบ ท ี ่ม ีอย ู ่ย ังไม ่รองร ับการพัฒนาของ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
T7 การพัฒนาระบบปฏิบัติการมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
T8 สถานการณ์ปัจจุบันที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว       
ไม่สามารถคาดการณ์ได้  
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                                                                                   แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๒๖ 

รายละเอียดปัจจัย 
น้ำหนัก 

(Weight) 
การประเมิน 
(Rating) 

คะแนนถว่งน้ำหนัก 
(Weighted Score) 

T9 อำนาจหน ้าท ี ่ของท ุนหม ุนเว ียนไม ่แยกจากงาน          
ของกรมท่าอากาศยาน ทำให้ในการปฏิบัติงาน ซ้ำซ้อน  

T10 นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
การขนส่งด้านอ่ืน มากกว่าการขนส่งด้านอากาศ 

0.052 
 

0.057 

 

4.25 
 

4.28 

0.221 
 

0.244 

 

ค่าน้ำหนักตามตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 

 

 การวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นกระบวนการวิเคราะห์ต่อจาก SWOT Analysis โดยการจับคู่
ระหว่างปัจจัยภายนอก (External Factors) กับ ปัจจัยภายใน (Internal Factors) ที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 
SWOT ทำให้ได้กลยุทธ์ทั้งหมด 4 รูปแบบ 

1.) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) เกิดจากการจับคู่ของจุดแข็ง (Strength) กับโอกาส (Opportunity) โดยใช้ 
ประโยชน์จากจุดแข็ง เพ่ือหาประโยชน์จากโอกาสที่มี 

2.) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เกิดจากการจับคู่ของจุดอ่อน (Weakness) กับโอกาส (Opportunity)  
โดยใช้ประโยชน์จากโอกาส เพ่ือลดจุดอ่อนลง 

3.) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) เกิดจากการจับคู่ของจุดแข็ง (Strength) กับอุปสรรค(Threat) โดยใช้ 
ประโยชน์จากจุดแข็ง เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

4.) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) เกิดจากการจับคู่ของจุดอ่อน (Weakness) กับอุปสรรค (Threat) เพ่ือลด 
จุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
 ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกรมท่าอากาศยานสามารถนำมาวิเคราะห์ TOWS 
Matrix ทำให้ได้กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

รายการ น้ำหนักตำแหน่งตามยุทธศาสตร์ 
ตำแหน่งยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข หรือ WO 0.166 
ตำแหน่งยุทธศาสตร์เชิงรับ หรือ WT 0.159 
ตำแหน่งยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน หรือ ST 0.128 
ตำแหน่งยุทธศาสตร์เชิงรุก หรือ SO 0.133 

 

รายการ น้ำหนัก 
จุดแข็ง (Strengths) 0.322 
จุดอ่อน (Weakness) 0.401 
โอกาส (Opportunities) 0.415 
อุปสรรค (Threats) 0.398 



                                                                                   แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๒๗ 

 
 
 เมื่อนำมาทำการวิเคราะห์ในการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ พบว่าค่าคะแนนที่ได้จะอยู่ในช่วงของ 
WO ซึ ่งเป็นทิศทางที ่ควรกำหนดยุทธศาสตร ์ในเช ิงแก้ไข โดยมีประเด ็นที ่ต ้องคำนึงถึงในส ่วนของ  
การวางแผนพัฒนาท่าอากาศยานขนาดกลางและขนาดเล็กให้ขยายการเติบโตรองรับบริการในรูปแบบ  
ที่เหมาะสม และการวางแผนระบบการทำงานการพัฒนา โครงการก่อสร้าง การเตรียมความพร้อม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถและประสิทธิภาพได้ตามเป้าหมายที่กำหนด และมีมาตรการเร่งรัดอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีโอกาส
จากการได้รับสนับสนุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ (เงินนอกงบประมาณ) เพ่ือพัฒนาธุรกิจ มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขั้นตอน ระยะเวลาในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงนโยบายเปิดประเทศ 
และการท่องเที่ยวภายในประเทศ สนับสนุนการเดินทาง อย่างไรก็ตามจุดอ่อนที่สำคัญคือ การขาดการเตรียม
ความพร้อมในการพัฒนาโครงการที่จะดำเนินงาน ระบบปฏิบัติงานที ่มีความแตกต่างกันทั้งในส่วนกลาง      
และท่าอากาศยาน ขาดความร่วมมือกันอย่างเหนียวแน่นเป็นอันหนึ่งอันเดียว ทั้งนี้จากการพิจารณาปัจจัย
ภายในและภายนอกของหน่วยงาน จึงกำหนดปัจจัยที ่จะนำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลง ซึ ่งสามารถก่อให้เกิด
ความสำเร็จสำหรับการนำไปกำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของกรมฯ ดังนี้  

1. พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีหลักเกณฑ์กระบวนการทำงานที่ชัดเจน  
2. การเสริมสร้างและพัฒนากระบวนการทำงานและสมรรถนะของบุคลากรให้ไปสู่ความเป็นสากล 

ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 
3. การจัดการงบประมาณที่มีการนำเสนอและให้มีข้ันตอนอนุมัติทันตามกำหนดเวลา 
4. พัฒนาบุคคล จำนวนบุคลากรให้เพียงพอ มาตรการใช้แรงจูงใจในการเสริมความผูกพัน 

หรือความภักดีต่อองค์กรของข้าราชการ 
5. การดำเนินการให้มี กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนทันสมัย 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยสอดคล้องกับการขยายเติบโตของท่าอากาศยาน 
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กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๒๘ 

 
  

ส่วนที ่๔ 

แผนปฏบิัตกิารด้านทา่อากาศยาน 

ระยะที ่๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 



                                                                                   แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๒๙ 

 

  ๔.๑.๑  วัตถุประสงค์ 
   แผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ ๒ (พ.ศ.2566 – 2570) จัดทำขึ้น
เพื ่อกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของกรมท่าอากาศยาน  สำหรับใช้ เป็นกรอบทิศทางในการ
ขับ เคลื ่ อนองค์ กร ให้ สอดคล้ อ งกับยุ ทธศาสตร์ ของชาติ  แผนแม่บทภายใต้ ยุ ทธศาสตร์ ช าติ   
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนปฏิบัติการด้านคมนาคม รวมทั้งแผนระดับ 3  
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 วิสัยทัศน์ 
 “ท่าอากาศยานมาตรฐานสากล ส่งเสริมโครงข่ายคมนาคมของประเทศ” 

 ๔.๑.๒  เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 
    ๑) เป้าหมาย : 

- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้มีโครงข่ายครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่และสามารถรองรับ 
การเติบโตด้านคมนาคมทางอากาศ 

- ดำเนินงานท่าอากาศยานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
- บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒) ค่าเป้าหมาย : บรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดพันธกิจและประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่กำหนด 
๓) ตัวชี้วัด :  
- จำนวนท่าอากาศยานในภูมิภาคได้รับการพัฒนา / ปรับปรุง 
- ท่าอากาศยานในภูมิภาคภายใต้สังกัดกรมท่าอากาศยาน มีขีดความสามารถ  

ในการรองรับผู้โดยสาร (ล้านคนต่อปี) 
- พัฒนาการบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริการภาครัฐ 

 

 

  แผนปฏิบัติราชการ รายปี/ระยะ 5 ปี (การดำเนินงานเรื่อง/ประเด็นต่าง ๆ) 
  แนวทางการพัฒนา (ต้องมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของแผนระดับ ๒  
ที่เกี ่ยวข้อง โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (และแผนย่อย) ที่เกี ่ยวข้อง โดยที่การ
ดำเนินการจะต้องสามารถไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายระดับแผนย่อย และเป้าหมายระดับประเด็นได้อย่างเป็นรูปธรรม) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน 3 ข้อ ประกอบด้วย 



                                                                                   แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๓๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 “พัฒนาและปรับปรุงท่าอากาศยานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมทุกพื้นที่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”  
ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค ์2 ตัวชี้วัด และ 2 กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงข่ายทางอากาศยานที่ครอบคลุม
ทั่วทุกพื้นที่ ผู้ใช้บริการสามารถเดินทาง
มาใช้บริการได้อย่างสะดวก รวดเร็วและ
สามารถรองรับการเติบโตของจำนวน
เที่ยวบินและผู้โดยสาร  

2. การปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
การคมนาคมขนส ่ งทางอากาศเ พ่ือ
รองร ั บการขยายต ั ว แล ะ เพ ิ ่ ม ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ใ น
อุตสาหกรรมการบินภายในและระหว่าง
ประเทศ 

 

1 .  ท ่ า อ า ก า ศ ย า น ม ี ขี ด
ความสามารถในการรองรั บ
ปริมาณผู้โดยสาร (ล้านคนต่อปี)  

*หน่วยงานรับผิดชอบ : กกบ. 

46 50 53 54 54 1. ปรับปรุงและพัฒนาท่าอากาศยาน
เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ข ย า ย ต ั ว ข อ ง
อุตสาหกรรมการบินภายในประเทศและ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือ
สน ับสน ุนการท ่องเท ี ่ ยว  และการ
ให้บริการประชาชนอย่างท่ัวถึง 

2 จำนวนผู ้โดยสารที ่ใช้บริการ 
ท ่ าอากาศยานในส ั งก ั ดกรม 
ท่าอากาศยาน (ล้านคนต่อปี)  

*หน่วยงานรับผิดชอบ: กสท./กผง. 

9.3 13.78 13.20 13.48 13.81 2. ขับเคลื่อนการพัฒนาโครงข่ายระบบ
ขนส่งทางอากาศเพ่ือรองรับการเดินทาง
ของประชาชนในชุมชนเมืองภูม ิภาค
สำคัญ 

 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 



                                                                                   แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๓๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 “ยกระดับบริการและบริหารการจัดการท่าอากาศยาน”  

ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 8 ตัวชี้วัด และ 4 กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การบริหารการจัดการ ท่าอากาศยาน
ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล ซึ ่งเป็นการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับภาคการให้บริการ
ขนส่งทางอากาศให้สามารถแข่งขันได้ 
ในระดับสากล 

2. ท่าอากาศยานมีลักษณะกายภาพ สิ่ง
อำนวยความสะดวก และอาชีวอนามัย มี
ความปลอดภัยตามมาตรฐานและเป็นมิตร
ต ่ อส ิ ่ งแวดล ้ อมและสอดคล ้ องกั บ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

2.1  ร ้ อยล ะคว ามพ ึ ง พอ ใ จ
ผ ู ้ ใช ้ บร ิ การ ณ ท ่ าอากาศยาน  
(ร้อยละ) 
*หน่วยงานรับผิดชอบ : สลก. (กสอ.) 

80 80 85 90 90 1. ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการของ 
ท่าอากาศยาน เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการเดินทางและขนส่งสินค้า 

2.2 ร ้ อยละความสำเร ็ จการ
ให้บริการ (Level of Service) ของ
ท่าอากาศยานที่มีเที่ยวบินพาณิชย์ 
(ร้อยละ) 
*หน่วยงานรับผิดชอบ : กคม. 

N/A N/A 80 85 85 2. สน ับสน ุนส ่ง เสร ิมและยกระดับ
คุณภาพการให้บริการของท่าอากาศยาน 
ด้วยการพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะที่มี
มาตรฐาน 

2.3 ร้อยละของความสำเร็จในการ
เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพด ้ านความ
ปลอดภัย (ร้อยละ) 
*หน่วยงานรับผิดชอบ : กคก./กมส. 

100 100 100 100 100 3. พัฒนาและปรับปรุงสิ่งอำนวยความ
สะดวกสำหรับรองรับคนทุกกลุ ่ม ทุก
ร ูปแบบการเดินทาง และ การขนส่ง
สินค้าอย่างไร้รอยต่อ 

 2.4 ร้อยละของความสำเร็จในการ
เพิ ่มประสิทธิภาพด้านการรักษา
ความปลอดภัย (ร้อยละ) 
*หน่วยงานรับผิดชอบ : กคก./กมส. 

100 100 100 100 100 

แผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 



 แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๓๒ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.5 ร้อยละของความสำเร็จในการ
เพิ ่มประสิทธิภาพด้านสิ ่งอำนวย
ความสะดวก (ร้อยละ) 
*หน่วยงานรับผิดชอบ : กคก./กมส.

100 100 100 100 100 

2.6 จำนวนท่าอากาศยานที่มีผิวต่าง
ส ัมผ ัส สำหร ับผ ู ้พ ิการทางการ
มองเห็น และชุดอุปกรณ์ขอความ
ช่วยเหลือ (แห่ง) 
*หน่วยงานรับผิดชอบ : กกบ./กมส.

29 29 29 28 28 

2.7 ร ้อยละความสำเร ็จในการ
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันแก้ไข 
และลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 
(ร้อยละ) 
*หน่วยงานรับผิดชอบ : กผง./ทอย.

N/A N/A 70 80 85 4. เตรียมพร้อมต่อการเปลี ่ยนแปลง
พฤติกรรมการเดินทางและการขนส่ง
สินค้าอันเนื ่องมาจากเทคโนโลยีและ
เศรษฐกิจดิจิทัล 

2.8 ท ่าอากาศยานท ี ่ ได ้ศ ึกษา 
Aeronautical Study เกี่ยวกับพ้ืนที่
ปลอดภ ัยรอบทางว ิ ่ ง (Runway 
Strip) พื้นที ่ปลอดภัยปลายทางวิ่ง 
(Runway End Safety Area) และ
ระบบนำร่องการบินเข้าสู่สนามบิน 
(Approach Lighting Systems) 

N/A N/A 3 6 7 

*หน่วยงานรับผิดชอบ : กมส.



                                                                                   แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๓๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 “พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส”  

ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 6 ตัวชี้วัด และ 8 กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การดำเนินงานขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ สนองต่อพันธกิจ
ไปสู่องค์กรสมรรถนะสูงรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล และมีภาพลักษณ์ที ่ดี 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับนโยบาย 4.0  

2. การบร ิหารทร ัพยากรมนุษย ์เ พ่ือ
ข ับเคล ื ่อนพ ันธก ิจไปส ู ่องค ์กรและ
สถานการณ์แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
โดยมีจุดมุ่งเน้นการวางรากฐาน การมี
ระบบการบร ิหารทร ัพยากรบุคคลที่
ครอบคลุมทั้งระบบและมีการบริหารที่
รวดเร็วโปร่งใส 

3. ทรัพยากรบุคคลได้รับการพัฒนาให้มี
ข ีดความสามารถเพิ ่มข ึ ้นเพื ่อให ้การ
ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ปลอด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3.1 ร้อยละจำนวนข้อร้องเรียนที่
ได้รับการตอบสนองภายใน 15 
วันทำการ (ร้อยละ)  
*หน่วยงานรับผิดชอบ : สลก.(กสอ.) 

100 100 100 100 100 1. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนงานและ
ร ะบบบร ิ ก า รภ าคร ั ฐ ใ ห ้ ท ั น สมั ย  
มีประสิทธิภาพ และสอดรับกับบริบทและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

3.2 ร้อยละของกระบวนงานที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหาร
ทดแทนหรือเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
(ร้อยละ) 

*หน่วยงานรับผิดชอบ : ศทส. 

75 80 85 85 85 2. นำเทคโนโลยีมาประยุกต ์ใช ้ เ พ่ือ
พัฒนากระบวนงานและระบบให้บริการ
ภาครัฐสนองต่อพันธกิจการเปลี่ยนผ่าน
สู่ระบบราชการ 4.0  

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูล บัญชีข้อมูล 
และการเชื่อมโยงข้อมูลภายในกระทรวง
คมนาคม เพ่ือให้สามารถนำไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่รัฐและเอกชน 

3.3 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามมาตรการลดและ
คัดแยกขยะ (ร้อยละ)  

*หน่วยงานรับผิดชอบ : พบร. 

N/A N/A 5 5 5 5. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรให้มีความโปร่งใสและปลอดการ
ทุจริต 

6. นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้เพื่อการดำเนินงานที่โปร่งใสและเปิด
กว้าง 

แผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 



 แผนปฏบิัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดทำงบประมาณ  กองแผนงาน ๓๔ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.4 ระดับความสำเร ็จของผล
การดำเนินงานด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของกรมท่าอากาศยาน 
(ร้อยละ)  

*หน่วยงานรับผิดชอบ : สลก.(กจท.)

90 90 90 90 90 

3.5 ระดับความสำเร ็จของการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

*หน่วยงานรับผิดชอบ : สลก.(กจท.)

5 5 5 5 5 7. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

3.6 ระดับความสำเร็จของการ
จ ัดการพ ัฒนาได ้ตามแผนฝึก
พัฒนาฝึกอบรมที่กำหนด 
*หน่วยงานรับผิดชอบ : สลก.(กพส.)

5 5 5 5 5 8. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความ
พร ้อมในการข ับเคล ื ่อนภารก ิจของ
องค์กร และส่งเสริมกำลังคนคุณภาพ
อย่างเป็นระบบ 

แผนปฏิบัติการด้านท่าอากาศยาน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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 ๔.3.1 โครงการสำคัญประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
1. ค่าทดแทนที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ โครงการพัฒนาท่าอากาศยานตรัง จังหวัดตรัง 1 แห่ง 
2. งานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารหลังใหม่ ท่าอากาศยานระนอง 1 แห่ง 
3. งานก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ ่ง  ก่อสร้างทางขับขนาน พร้อมระบบไฟฟ้าสนามบิน และ

องค์ประกอบอื่นๆ (ระยะที ่1) ท่าอากาศยานระนอง 1 แห่ง 
4. งานก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่ง ขยายทางขับ ลานจอดเครื่องบิน พร้อมระบบไฟฟ้าสนามบิน และ

องค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานชุมพร 1 แห่ง 
5. งานก่อสร้างอุโมงค์ถนน และขยายพ้ืนที่ปลอดภัยรอบทางวิ่ง บริเวณหัวทางวิ่ง 16 ท่าอากาศยานหัวหิน 1 แห่ง 
6. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิด แบบ Dual View X-Ray ขนาดช่องอุโมงค์ตรวจสัมภาระ 100x100 ซม. 

จำนวน 11 เครื่อง ได้แก่ ทพล. ทอบ. ทรอ. ทนน. ทลป. ทนธ. ทมด. ทมส. ทนม. แห่งละ 1 เครื่อง 
และ ทนศ. 2 เครื่อง 

7. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิด แบบ Dual View X-Ray ขนาดช่องอุโมงค์ตรวจสัมภาระ 60x40 ซม.  
6 เครื่อง ได้แก่ ทมส. ทรน. ทชพ. ทพช. แห่งละ 1 เครื่อง และ ทนศ. 2 เครื่อง 

8. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบเดินผ่าน (Walkthrough) 36 เครื่อง ได้แก่ ทนพ. ทรอ. ทลป. 
ทลย. ทรน. ทมด. ทชพ. ทมส. และ ทหห. แห่งละ 1 เครื่อง // ทอบ. ทนศ. ทพล. ทสน. ทบร. และ 
ทนธ. แห่งละ 2 เครื่อง // ทสฎ. ทขก. และ ทตง. แห่งละ 5 เครื่อง 

9. จัดหาและติดตั้งเครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบ LEDS ขนาดช่องอุโมงค์ 60 x 40 ซม. พร้อม
ระบบตรวจสอบต่อเนื่อง (Inline) และอุปกรณ ์3 เครื่อง ได้แก่ ทขก. ทนศ. และ ทตง.  

10. จัดหาเครื่องตรวจสารวัตถุระเบิดแบบตั้งโต๊ะ (ETD) 12 เครื่อง ได้แก่ ทตง. ทนพ. ทรอ. ทนน. ทสน. 
ทลป. ทลย. ทมส. ทหห. ทพร. ทนม. และ ทพช.  

11. จัดหาพร้อมติดตั้งระบบบันไดเลื่อน จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ ทสฎ. ทหห. และ ทพล. 
12. จัดหาพร้อมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงสัมภาระผู้โดยสารขาเข้า  จำนวน 9 แห่ง ได้แก่ ทลย. ทชพ. 

ทมส. ทหห. ทสฎ. ทมด. ทชพ. ทหห. ทรอ. 
13. จัดหาและติดตั้งไฟลานกลับลำ (Runway Turn Pad Lights) จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ ทอบ. ทลย. ทมด. 

ทชพ. และ ทบต. 
14. ปรับปรุงระบบไฟฟ้าสนามบินทั้งระบบ จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทสน. และ ทนธ. 
15. จัดหาทางลาดลําเลียงผู้โดยสารทุพพลภาพ ขึ้น-ลง อากาศยาน จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทลย. และ ทนน. 
16. ระบบตรวจการณ์พ้ืนที่การบินแบบกล้อง Panorama ท่าอากาศยานขอนแก่น 1 ระบบ 
17. จัดหารถดับเพลิง ขนาด 4x4 จำนวน 4 คัน ได้แก่ ทลย. ทตง. ทพร. และ ทนม. 
18. งานปรับปรุงระบบสายส่งไฟฟ้าลงใต้ดิน จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ ทพล. ทนน. และ ทหห. 
19. งานก่อสร้างจุดตรวจค้นรถยนต์ และยานพาหนะก่อนเข้าพ้ืนที่เขตการบิน ท่าอากาศยานขอนแก่น 1 แห่ง 
20. งานก่อสร้างลานจอดรถยนต์ และปรับปรุงกายภาพ จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทสน. และ ทรอ. 
21. งานก่อสร้างแผงป้องกันการเกิดอันตรายต่ออากาศยานที่อาคารจอดรถยนต์ ท่าอากาศยานขอนแก่น 
22. โครงการพัฒนาระบบบูรณาการข้อมูลเพื ่อการนำเข้าและการแลกเปลี ่ยนข้อมูลกลาง  สำหรับ 

กรมท่าอากาศยาน 1 โครงการ 
23. โครงการพัฒนาระบบการติดตามและประมวลผลข้อมูลเพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 1 โครงการ 
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24. โครงการจัดหาระบบบริหารจัดการอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และพัฒนาระบบช่วยเหลืองานบริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 โครงการ 

25. งานระบบจ่ายน้ำดับเพลิงอากาศยาน จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ทมส. ทสฎ. ทนธ. ทนศ. 
26. จัดซื้อและติดตั้งพ้ืนผิวต่างสัมผัสสำหรับผู้พิการทางการมองเห็น จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ ทรน. ทนธ. ทอบ. 
27. งานทดสอบสภาพผิวทางวิ่งทางขับและรักษาระดับความปลอดภัยตามมาตรฐาน ท่าอากาศยานในสังกัด

กรมท่าอากาศยาน 28 แห่ง 
28. จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งสำหรับตำแหน่งที่สำคัญ และจัดทำแผนการสรรหาและคัดเลือกล่วงหน้า

อย่างเป็นรูปธรรม 
29. จัดทำระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. กำหนด 
30. ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ITA) 

๔.3.2 โครงการสำคัญประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. ค่าทดแทนที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มเติมตามผลคำพิพากษาของศาล โครงการพัฒนาท่าอากาศยาน

แม่สอด จังหวัดตาก 1 แห่ง 
2. ค่าทดแทนที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ โครงการพัฒนาท่าอากาศยานตรัง จังหวัดตรัง 1 แห่ง 
3. ค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้างขยายทางขับ และลานจอดเครื่องบิน พร้อมระบบไฟฟ้าสนามบิน และ

องค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 1 แห่ง 
4. งานซ่อมบำรุงเสริมผิวทางวิ่ง ทางขับ ท่าอากาศยานร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 1 แห่ง 
5. งานก่อสร้างขยายทางขับ และลานจอดเครื่องบินพร้อมระบบไฟฟ้าสนามบิน และองค์ประกอบอื่นๆ  

ท่าอากาศยานนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 1 แห่ง 
6. งานปรับปรุงระบบสายส่งไฟฟ้าลงใต้ดิน จำนวน 2 แห่ง ทสน. และ ทรอ. 
7. ค่าจ้างออกแบบรายละเอียดอาคารที่พักผู้โดยสารหลังใหม่ และลานจอดเครื่องบิน และเปลี่ยนแปลง

รายละเอียดโครงการในรายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ท่าอากาศยานลำปาง 
8. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบเดินผ่าน (Walkthrough) จำนวน 9 เครื่อง ได้แก่ ทอบ. (2) ทนศ. 

(3) ทมด. (1) ทนน. (1) และทพร. (2)  
9. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิด แบบ Dual View X-Ray ขนาดช่องอุโมงค์ตรวจสัมภาระ 100x100 ซม. 

จำนวน 12 เครื่อง ได้แก่ ทขก. (1) ทพล. (1) ทหห. (2) ทสฎ. (1) ทนศ. (3) ทตง. (2) ทมด. (1) และ 
ทชพ. (1) 

10. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิด แบบ Dual View X-Ray ขนาดช่องอุโมงค์ตรวจสัมภาระ 60x40 ซม.  
จำนวน 11 เครื่อง ได้แก่ ทอบ. (1) ทนธ. (1) ทขก. (1) ทหห. (1) ทสฎ. (2) ทชพ. (1) ทนศ. (2) และ 
ทตง. (2) 

11. จัดหาและติดตั้งเครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบ LEDS ขนาดช่องอุโมงค์ 60 x 40 ซม. จำนวน 4 
เครื่อง ได้แก่ ทตง. (1) ทนศ. (2) และ ทอบ. (1) 

12. จัดหาและติดตั้งระบบ Digital Camera และระบบควบคุมพื้นที่อาคารผู้โดยสาร จำนวน 5 ระบบ ได้แก่ 
ทรอ. ทอบ. ทนน. ทหห. และ ทนธ.  

13. ซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องกำเนิดไฟฟ้าสำรองอัตโนมัติ ขนาด 500 kVA (Mobile Generator) สำหรับระบบ
ป้องกันน้ำท่วม  ทนศ. 

14. ปรับปรุงระบบไฟส่องสว่าง ภายในอาคารที่พักผู้โดยสาร จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ ทนฎ. ทมส. ทชพ. ทนน. และ ทลป. 
15. จัดหาและติดตั้งไฟลานกลับลำ (Runway Turn pad Lights) จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทนน. และ ทรอ. 
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16. ปรับปรุงระบบไฟฟ้าสนามบินทั้งระบบ จำนวน 2 ระบบ ได้แก่ ทนศ. และ ทนพ. 
17. ปรับปรุงระบบไฟ Sequence Flashing Lights และไฟป้าย Taxi Guidance Sign ท่าอากาศยาน ได้แก่ ทพล.  
18. ปรับปรุงระบบไฟทางขับ (Taxi Way Edge Lights) ทสฎ. 
19. ซื้อพร้อมติดตั้งระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยสารสะอาด NOVEC 1230 (Fire Suppression Novec 1230 

System) ได้แก่ ทสฏ. และ ทอบ. 
20. จัดหาพร้อมติดตั้งระบบบันไดเลื่อน จำนวน 3 ระบบ ทสฎ.  
21. ปรับปรุงระบบปรับอากาศ อาคารที่พักผู้โดยสาร จำนวน 1 ระบบ ทมส. 
22. รถกวาดดูด จำนวน 4 คัน ได้แก่ ทนน. ทมด. ทนธ. และ ทสน.  
23. จัดหาทางลาดลําเลียงผู้โดยสารทุพพลภาพ ขึ้น-ลง จำนวน 1 คัน ทมด.  
24. จัดหาพร้อมติดตั้งระบบตรวจสอบรถยนต์ เข้า-ออก เพ่ือการรักษาความปลอดภัย จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ ทตง.  

ทนศ. ทนธ. ทสน. ทอบ. และ ทนพ. 
25. ซื้อพร้อมติดตั้งระบบรับ-ส่งข่าวสารการบิน Aeronautical Fixed Telecommunication Network 

(AFTN/AMHS) ส่วนกลาง และท่าอากาศยานภูมิภาค 27 แห่ง 1 ระบบ 
26. ซื้อระบบตรวจการณ์พ้ืนที่การบินแบบกล้อง Panorama ได้แก่ ทพล. 
27. จัดหารถดับเพลิง ขนาด 6x6 จำนวน 7 คัน ได้แก่ ทนน. ทนศ.  ทนพ. ทรน. ทพล. (1)ทสน. (1) และ 

ทมด. (1) 
28. ค่าใช้จ่ายในการออกใบรับรองการดำเนินงานสนามบินสาธารณะ  
29. โครงการจัดซื้อระบบบริหารข้อมูลและการปฏิบัติการ ท่าอากาศยานอุบลราชธานี 1 ระบบ 
30. โครงการจัดซื้อระบบบริหารข้อมูลและการปฏิบัติการ ท่าอากาศยานสุราษฎร์ 1 ระบบ 
31. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 1 โครงการ 
32. โครงการจัดหาและติดตั ้งซอฟต์แวร์ระบบบริหารนิรภัยการบิน  (Safety Management System 

Software) 1 โครงการ 
33. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการ สำหรับท่าอากาศยาน 26 แห่งเพื่อใช้งาน 

(SD-WAN) 1 โครงการ 
34. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดทำแผนดิจิทัล ประจำปี 2567 – 2570 และประเมินระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 1 โครงการ 

๔.3.3 โครงการสำคัญประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. จัดหารถดับเพลิง ขนาด 6x6 จำนวน 11 คัน ได้แก่ ทกบ. (2) ทสฎ. (2) ทอด. (2) ทอบ. (2) ทขก. 

(2) และ ทลป. (1) 
2. จัดหารถกู้ภัยอากาศยาน จำนวน 7 คัน ได้แก่ ทกบ. (1) ทสฎ. (1) ทอด. (1) ทอธ. (1) ทขก. (1) 

ทพล. (1) และ ทสน. (1) 
3. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบเดินผ่าน (Walkthrough) จำนวน 31 เครื่อง ได้แก่ ทกบ. (2) 

ทสฎ. (2) ทบร. (4) ทอด. (2) ทนศ. (2) ทอบ. (1) ทตง. (2) ทสน. (2) ทขก. (3) ทพล. (2) ทรน. (1) 
ทชพ. (2) ทลป. (3) ทบต. (1) ทนพ. (2) 

4. ชุด SCBA รวม 22 ชุด ได้แก่ ทกบ. (15) และ ทอด. (7) 
5. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิด แบบ Dual View X-Ray ขนาดช่องอุโมงค์ตรวจสัมภาระ 100x100 ซม. 

จำนวน 8 เครื่อง ได้แก่ ทสฎ. (1) ทบร. (1) ทอด. (1) ทอบ. (1) ทรน. (2) ทพร. (1) และ ทพช. (1) 
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6. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิด แบบ Dual View X-Ray ขนาดช่องอุโมงค์ตรวจสัมภาระ 60x40 ซม. 
จำนวน 17 เครื่อง ได้แก่ ทกบ. (4) ทสฎ. (4) ทบร. (1) ทอด. (2) ทขก. (1) ทพล. (1) ทนน. (1) ทลป. (1) 
ทลย. (1) ทนพ. (1) 

7. เครื่องตรวจสารวัตถุระเบิดแบบตั้งโต๊ะ (ETD) จำนวน 14 เครื่อง ได้แก่ ทกบ. (1) ทสฎ. (2) ทอด. (2) 
ทหห. (1) ทอบ. (1) ทตง. (1) ทขก. (2) ทพล. (1) ทรน. (1) ทชพ. (1) ทบต. (1) 

8. ค่าปรับปรุงระบบตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบ EDS จำนวน 8 ระบบ ได้แก่ ทสฎ. ทอด. ทอบ. ทตง. 
ทสน. ทพล. ทนพ. และ ทนธ. 

9. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบ EDS พร้อมอุปกรณ์ประกอบ ท่าอากาศยานบุรีรัมย์ 
10. ระบบสายพานลำเลียงสัมภาระผู้โดยสารขาเข้า จำนวน 2 ระบบ ได้แก่ ทนน. และ ทลป. 
11. ระบบสายพานลำเลียงสัมภาระผู้โดยสารขาเข้า พร้อมสายพานป้อนสัมภาระและอุปกรณ์ 2 ระบบ ทบร. 
12. ระบบ Digital Camera และระบบควบคุมพ้ืนที่อาคารที่พักผู้โดยสาร ท่าอากาศยานบุรีรัมย์ 
13. ค่าปรับปรุงระบบ Digital Camera และระบบควบคุมพ้ืนที่อาคารผู้โดยสารท่าอากาศยานสุราษฎร์ธานี  
14. ค่าปรับปรุงระบบไฟส่องสว่างแนวรั้วพ้ืนที่เขตการบิน จำนวน 22 แห่ง 
15. รถศูนย์บัญชาการเคลื่อนที่ (MCP) จำนวน 7 คัน ทกบ. (1) ทสฎ. (1) ทบร. (1) ทอด. (1) ทหห. (1) ทนศ. 

(1) ทอบ. (1) 
16. ยานพาหนะพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับสิ่งแปลกปลอมบนทางวิ่ง (Foreign Object Debris Vehicle : 

FOD Vehicle) จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ ทกบ. ทสฎ. ทอบ. ทอด. ทนศ. ทตง. 
17. ระบบตรวจการณ์พ้ืนที่การบินแบบกล้อง Panorama จำนวน 2 แห่ง ทสฎ. ทอบ. 
18. ค่าปรับปรุงระบบจ่ายไฟฟ้าสำรองอัตโนมัติ (UPS) จำนวน 15 แห่ง ได้แก่ ทสฎ. ทอด. ทหห. ทสน. ทมส. 

ทพล. ทรน. ทรอ. ทพร. ทนน. ทลป. ทนม. ทบต. ทนพ. ทนธ. 
19. เครื่องอัดอากาศ จำนวน 8 เครื่อง ได้แก่ ทหห. ทนศ. ทมส. ทขก. ทชพ. ทรอ. ทนน. ทพช.  
20. รถกวาดดูด จำนวน 2 คัน ได้แก่ ทหห. และ ทพร. 
21. รถกระเช้าสำหรับซ่อมบำรุงในที่สูง จำนวน 5 คัน ได้แก่ ทสฎ. ทนศ. ทหห. ทอบ. และ ทบร. 
22. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบ LEDS ขนาดช่องอุโมงค์ 60x40 ซม. พร้อมระบบตรวจสอบต่อเนื่อง 

(Inline) ท่าอากาศยานบุรีรัมย์ 1 เครื่อง 
23. สะพานเทียบเครื่องบินพร้อมระบบนำอากาศยานเข้าจอด ท่าอากาศยานบุรีรัมย์ 1 ระบบ 
24. งานปรับปรุงระบบประปา ได้แก่ ทชพ. ทสน. ทมส. และ ทบต.  
25. ค่าปรับปรุงระบบประปาและระบบบำบัดน้ำเสียอาคารที่พักผู้โดยสาร ทอด. 
26. ค่าก่อสร้างปรับปรุงรั้วเขตการบินและพ้ืนคอนกรีตตามแนวรั้วเขตสนามบิน ได้แก่ ทขก. และ ทนศ. 
27. ค่าปรับปรุงพื้นที่ปลอดภัยรอบทางวิ่ง และปลายทางวิ่ง และองค์ประกอบอื่น ๆ ทพล. 
28. ค่าปรับปรุงระบบสายส่งไฟฟ้าลงใต้ดิน ทนพ. 
29. ค่าก่อสร้างเปลี่ยนท่อเมนและปรับปรุงระบบประปา ทกบ. 
30. ค่าก่อสร้างระบบจ่ายน้ำดับเพลิงอากาศยาน ทสน. 
31. ค่าก่อสร้างระบบจ่ายน้ำดับเพลิงอากาศยาน ได้แก่ ทรอ. และ ทนพ. 
32. ค่าก่อสร้างบ่อไฟฝึกซ้อมดับเพลิง พร้อมเส้นทางเข้า – ออก และปรับพ้ืนที่โดยรอบท่าอากาศยาน 26 แห่ง 
33. ค่าทดสอบสภาพผิวทางวิ่ง ทางขับ และรักษาระดับความปลอดภัยตามมาตรฐาน ท่าอากาศยานใน

สังกัดกรมท่าอากาศยาน 
34. ค่าตรวจสอบชั้นโครงสร้างใต้ผิวทางวิ่ง ทางขับ ลานจอดเครื่องบินด้วยวิธี Ground Penetrating 

Radar Evaluation (GPR) 
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35. งานก่อสร้างจุดตรวจค้นรถยนต์ และยานพาหนะ บริเวณหน้าท่าอากาศยาน และก่อนเข้าพ้ืนที่เขตการบิน ทบต. 
36. ค่าก่อสร้างจุดตรวจค้นบุคคล และยานพาหนะ ก่อนเข้าพ้ืนที่เขตการบิน ได้แก่ ทกบ. และ ทบร. 
37. ค่าซ่อมบำรุงเสริมผิวทางวิ่งทางขับ ได้แก่ ทกบ. และ ทอบ. 
38. ค่าก่อสร้างพ้ืนคอนกรีตตามแนวรั้วเขตการบิน ทกบ. 
39. ค่าก่อสร้างพ้ืนคอนกรีตตามแนวรั้วเขตการบินและก่อสร้างรั้วข้ามลำน้ำ ทสฎ. 
40. ค่าก่อสร้างอาคารที่ทำการดับเพลิงและหน่วยกู้ภัย และถนนเข้าทางวิ่ง ทนม. 
41. ค่าก่อสร้างปรับระดับเครื่องหน่วงอากาศยาน Bak 14 ทอบ. 
42. ค่าก่อสร้างถนนจากอาคารดับเพลิงเข้าสู่ทางวิ่ง ทอบ. 
43. ค่าซ่อมแซมรางระบายน้ำ และระบบป้องกันดินพังทลาย พร้อมองค์ประกอบอื่น ๆ ทบต. 
44. ค่าก่อสร้างถนนทางเข้าบริเวณพื ้นที ่บริการใหม่ และถนนบริการภายในเขตพื ้นที ่การบินพร้อม

องค์ประกอบอ่ืน ๆ ทกบ. 
45. ค่าจ้างที ่ปร ึกษาศึกษา Aeronautical study เกี ่ยวกับระบบไฟนำร่องการบินเข ้าส ู ่สนามบิน

(Approach Lighting Systems) ทกบ. 
46. ค่าจ้างที่ปรึกษาศึกษา Aeronautical study เกี่ยวกับพ้ืนที่ปลอดภัยรอบทางวิ่ง (Runway Strip) ทสฏ. 
47. ค่าจ้างที่ปรึกษาศึกษา Aeronautical study เกี่ยวกับพื้นที่ปลอดภัยรอบทางวิ่ง (Runway Strip) 

พ้ืนที่ปลอดภัยปลายทางวิ่ง (Runway End Safety Area) ทอด. 
48. ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัยเพื ่อออกใบรับรอง  การดำเนินงานสนามบิน

สาธารณะ ประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 5 สนามบิน 
49. ค่าก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่ง ขยายทางขับ ลานจอดเครื่องบิน และองค์ประกอบอื่น ๆ ทชพ. 
50. รายการจัดซื้อระบบบริหารข้อมูลและการปฏิบัติการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ ทขก. และ ทนศ. 
51. รายการจัดซื้ออุปกรณ์เครือข่ายไร้สายเพ่ือทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพสำหรับท่าอากาศยาน 26 แห่ง 
52. รายการจัดซื้อคอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพกรมท่าอากาศยาน 
53. ค่าออกแบบปรับปรุงระบบประปา และระบบสุขาภิบาล ท่าอากาศยานในสังกัดกรมท่าอากาศยาน 27 แห่ง 
54. ค่าก่อสร้างปรับปรุงอาคารที่พักผู้โดยสารและปรับปรุงภูมิทัศน์ ท่าอากาศยานนครศรีธรรมราช 
55. ค่าปรับปรุงต่อเติมพ้ืนที่และห้องน้ำอาคารที่พักผู้โดยสาร ท่าอากาศยานน่านนคร 
56. ค่าปรับปรุงหลังคาและห้องประชุมพร้อมติดตั้งระบบโสตทัศนูปกรณ์ อาคารที่ทำการ 10 ชั้น ปรับปรุง

อาคารที่ทำการพัสดุ 2 ชั้น และกรมท่าอากาศยาน 
57. ค่าปรับปรุงอาคารที่พักผู้โดยสาร ท่าอากาศยานเบตง 
58. ค่าปรับปรุงเปลี่ยนหลังคา และระบบกันซึมอาคารที่พักผู้โดยสาร และรอบบริเวณท่าอากาศยานพิษณุโลก 
59. ค่าจ้างออกแบบพ้ืนที่ปลอดภัยรอบทางวิ่ง พ้ืนที่ปลอดภัยปลายทางวิ่ง ปรับปรุงทางขับขนาน ระบบระบายน้ำ 

และองค์ประกอบอ่ืน ๆ และเปลี่ยนแปลง รายละเอียดโครงการในรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ท่าอากาศยานอุบลราชธานี 

60. ค่าจ้างออกแบบปรับปรุงพื้นที่ปลอดภัยรอบทางวิ่ง และพื้นที่ปลอดภัยปลายทางวิ่ง ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ท่าอากาศยานอุดรธานี 

61. ค่าปรับปรุงขยายอาคารที่พักผู้โดยสาร และอาคารประกอบอ่ืน ๆ ท่าอากาศยานลำปาง 
62. ติดตั้งพื้นผิวต่างสัมผัสสำหรับผู้พิการทางการมองเห็น และชุดอุปกรณ์ ขอความช่วยเหลือฉุกเฉินสำหรับ

ห้องน้ำคนพิการ จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทกบ. และ ทสฎ. 
63. ติดตั้งพ้ืนผิวต่างสัมผัสสำหรับผู้พิการทางการมองเห็น จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทมส. และ ทนม. 
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๔.3.4 โครงการสำคัญประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. โครงการจัดซื้อระบบบริหารข้อมูลและการปฏิบัติการท่าอากาศยานอุดรธานี 
2. โครงการจัดซื้อและติดตั้งระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานภายในแบบบูรณาการ 
3. โครงการจัดหาอุปกรณ์สำรองข้อมูล 
4. โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงเพ่ือสนับสนุนเจ้าหน้าที่ท่าอากาศยานปฏิบัติงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
5. ระบบกล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่ท่าอากาศยาน 26 แห่ง 
6. ระบบฝึกอบรมเจ้าหน้าที ่ตรวจอาวุธและวัตถุอันตรายประจำท่าอากาศยาน  (Computer Base 

Training system) จำนวน 26 แห่ง 
7. โครงการจัดหาระบบวิเคราะห์ข้อมูลและเฝ้าระวังด้วย AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานในสนามบิน 
8. โครงการจัดหาระบบเชื่อมต่อข้อมูลสารสนเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจร่วมกัน 

ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง (Airport - Collaboration Decision Making - A -CDM)  
ท่าอากาศยานกระบี่ ตำบลเหนือคลอง อำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 1 ระบบ 

9. โครงการรจัดซื้อและติดตั้งระบบจัดสรรเวลาท่าอากาศยาน (Airport Slot Allocation) 
10. ระบบบริหารจัดการรักษาความปลอดภัยท่าอากาศยานสังกัดกรมท่าอากาศยาน (Airport Security 

Control and command  system) 1 ระบบ 
11. ระบบบันไดเลื่อน ท่าอากาศยานอุดรธานี 
12. ชุดผจญเพลิง แบบ Aluminized สำหรับท่าอากาศยานภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

และ ท่าอากาศยานภาคใต้ 
13. ชุด SCBA และถังอัดอากาศ สำหรับท่าอากาศยานภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ 
14. งานก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย 3 ชั ้น จำนวน 1 หลัง (24 ยูน ิต) พร้อมปรับปรุงกายภาพ  

จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ ทพร. ทรอ. ทลย. ทนศ. และทชพ. 
15. งานก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย 3 ชั้น จำนวน 2 หลัง (48 ยูนิต) ท่าอากาศยานแม่สอด 1 แห่ง 
16. งานก่อสร้างปรับปรุงกรมท่าอากาศยาน อาคารสำนักงานและ ก่อสร้างอาคารจอดรถยนต์ และ

ปรับปรุงภูมิทัศน์ กรมท่าอากาศยาน 
17. ค่าตรวจสอบชั้นโครงสร้างใต้ผิวทางวิ่ง ทางขับ ลานจอดเครื่องบินด้วยวิธี Ground Penetrating 

Radar Evaluation (GPR) ท่าอากาศยาน 10 แห่ง กรมท่าอากาศยาน 
18. ค่าทดสอบความแข็งแรงทางวิ่ง ทางขับ ลานจอดเครื่องบิน พ้ืนที่ปลอดภัยรอบทางวิ่งและปลายทางวิ่ง 

ท่าอากาศยาน 10 แห่ง 
19. ค่าปรับปรุงซ่อมแซมบ้านพักเจ้าหน้าที่ จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทนศ. และ ทสฎ. 
20. สะพานเทียบเครื่องบินพร้อมระบบนำอากาศยานเข้าจอด ท่าอากาศยานขอนแก่น 
21. เครื่องกำเนิดไฟฟ้าสำรองอัตโนมัติ สำหรับอาคาร AFL ท่าอากาศยานสุราษฎร์ธานี 
22. ค่าปรับปรุงระบบไฟส่องสว่างลานจอดเครื่องบินเป็นชนิด LED จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ ทบร. ทสฎ. 

และทพล. 
23. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิด แบบ Dual View X-Ray ขนาดช่องอุโมงค์ตรวจสัมภาระ 100x100 ซม. 

จำนวน 2 เครื่อง ได้แก่ ทนน. และ ทบต. 
24. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิด แบบ Dual View X-Ray ขนาดช่องอุโมงค์ตรวจสัมภาระ 60x40 ซม. 

จำนวน 5 เครื่อง ได้แก่ ทขก. (1) ทมด. (1) ทรอ. (1) ทหห. (2) 
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25. เครื่องตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบเดินผ่าน (Walkthrough) จำนวน 25 เครื่อง ได้แก่ ทนพ. (2) 
ทพล. (2) ทลย. (2) ทลป. (3) ทสก. (2) ทขก. (3) ทอบ. (2) ทอด. (3) ทชพ. (2) ทนศ. (2) ทตง. (2) 

26. ระบบ Digital Camera และระบบควบคุมพ้ืนที่อาคารผู้โดยสาร จำนวน 2 ระบบ ได้แก่ ทพล. และ ทอด. 
27. ค่าปรับปรุงระบบจัดการรักษาความปลอดภัยพื้นที่การบิน จำนวน 10 ระบบ ได้แก่ ทอด. ทขก. ทอบ. 

ทสน. ทบร. ทบต. ทรอ. ทมด. ทมส. 
28. ไฟลานกลับลำ (Runway Turnpad Lights) ทพล. 1 ระบบ 
29. ยานพาหนะพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับสิ่งแปลกปลอมบนทางวิ่ง (Foreign Object Debris Vehicle : 

FOD  Vehicle) จำนวน 4 ระบบ ได้แก่ ทขก. ทพล. ทนน. และ ทนพ. 
30.  ค่าปรับปรุงระบบตรวจอาวุธและวัตถุระเบิดแบบ EDS พร้อมสายพานลำเลียงสัมภาระห้องควบคุม และ

อุปกรณ ์ จำนวน 2 ระบบ ได้แก่ ทนน. และ ทรอ. 
31. ค่าปรับปรุงระบบไฟ TAXIWAY EDGE LIGHTS และ TAXIWAY GUIDANCE SIGN และไฟส่องลานจอด

อากาศยาน ท่าอากาศยานตรัง 1 ระบบ 
32. รถศูนย์บัญชาการเคลื่อนที่ (MCP) จำนวน 3 คัน ได้แก่ ทขก. ทตง. และ ทพล. 
33. รถกวาดดูด ท่าอากาศยานแม่ฮ่องสอน 1 คัน 
34. รถตักหน้าขุดหลังขับเคลื่อน 4 ล้อ จำนวน 17 คัน ได้แก่ ทอด. ทสฎ. ทอบ. ทขก. ทลย. ทบร. ทสน. 

ทชพ. ทลป. ทนธ. ทนม. ทตง. ทมส. ทรน. ทหห. ทพช. และทบต.  
35. รถตัดหญ้าพร้อมอุปกรณ์ประกอบ ขนาดไม่น้อยกว่า 88 แรงม้า จำนวน 18 คัน ได้แก่ ทอด. ทอบ. ทลย. 

ทบร. ทพล. ทสน. ทชพ. ทนธ. ทนม. ทตง. ทรอ. ทนน. ทมส. ทรน. ทหห. ทพช. ทปย. และ ทพร. 
36. เครื่องสูบน้ำ ท่าอากาศยาน 2 แห่ง 
37. ค่าปรับปรุงระบบไฟ Sequence Flashing Lights หัวทางวิ่ง 32 ท่าอากาศยานกระบี่ 
38. ระบบแจ้งเตือนและปริมาณน้ำบนทางวิ่ง จำนวน  2 แห่ง ได้แก่ ทกบ. และ ทสฎ. 
39. ระบบอำนวยความสะดวกและความปลอดภัย ลานจอดอากาศยาน จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ทขก.  ทสฎ.  

ทกบ. และทอด. 
40. ค่าปรับปรุงระบบตรวจค้นสัมภาระไม่ลงทะเบียน (Cabin baggage) และผู้โดยสารขาออก จำนวน 2 แห่ง

ได้แก่ ทสฎ. และ ทกบ. 
41. จัดหารถกู้ภัยอากาศยาน ท่าอากาศยานแม่ฮ่องสอน 
42. ค่าปรับปรุงประตูชั้นดาดฟ้า ประตูห้องตรวจสัมภาระ และประตูอ่ืน ๆ ท่าอากาศยานพิษณุโลก 
43. ค่าปรับปรุงกำแพงกันคลื่น ท่าอากาศยานหัวหิน 
44. ค่าแก้ไขข้อบกพร่องด้านการบิน ขยายทางขับ ปรับปรุงลานจอดเครื่องบิน และก่อสร้างจุดตรวจค้นบุคคล 

และยานพาหนะ ก่อนเข้าพ้ืนที่เขตการบิน  ท่าอากาศยานหัวหิน 1 แห่ง 
45. ค่าปรับปรุงรั้วเขตการบิน และก่อสร้างพ้ืนคอนกรีตตามแนวรั้วเขตการบิน ท่าอากาศยานแม่ฮ่องสอน 
46. ค่าก่อสร้างพ้ืนคอนกรีตตามแนวรั้วเขตการบิน และก่อสร้างรั้วข้ามลำน้ำ ท่าอากาศยานสกลนคร 
47. ค่าก่อสร้างพ้ืนคอนกรีตตามแนวรั้วเขตการบิน ท่าอากาศยานบุรีรัมย์ 
48. ค่าก่อสร้างโรงพักขยะ จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทบต. และ ทสฎ. 
49. ค่าก่อสร้างถนนจากอาคารดับเพลิงเข้าสู่ทางวิ่ง และขยายถนนทางเข้า ท่าอากาศยานอุดรธานี 
50. ค่าก่อสร้างจุดตรวจค้นบุคคล และยานพาหนะ ก่อนเข้าพ้ืนที่เขตการบิน ท่าอากาศยานแม่ฮ่องสอน 
51. ค่าก่อสร้างอาคารที่ทำการดับเพลิง และหน่วยกู้ภัย จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทพล. และ ทสน. 
52. ค่าก่อสร้างที่จอดรถยนต์ ท่าอากาศยานลำปาง 
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53. ค่าจ้างออกแบบและจัดทำแบบมาตรฐานงานก่อสร้างท่าอากาศยาน และรายละเอียดประกอบแบบ
มาตรฐานท่าอากาศยาน 

54. ค่าจ้างออกแบบปรับปรุงป้ายบอกทางท่าอากาศยาน 26 แห่ง 
55. ค่าทดสอบสภาพผิวทางวิ่ง ทางขับ และรักษาระดับความปลอดภัยตามมาตรฐานท่าอากาศยาน 26 แห่ง 
56. ค่าปรับปรุงผิวคอนกรีตและเปลี่ยนวัสดุอุดรอยต่อ ลานจอดเครื่องบิน จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทพล. และ ทสน. 
57. ค่าปรับปรุงตกแต่งภายในเพื่อสร้างอัตลักษณ์ของจังหวัด จำนวน 8 แห่ง ได้แก่ ทตง. ทนศ. ทอด. ทขก.  

ทกบ. ทสฎ. ทอบ. และทบร. 
58. ค่าจ้างที่ปรึกษาศึกษาและจัดทำผังแม่บท จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ทกบ. และ ทสฎ. 
59. ค่าก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่ง พร้อมระบบไฟฟ้าสนามบิน และองค์ประกอบอื่นๆ (ระยะที่ 1)  

ท่าอากาศยานแพร่ 
60. ค่าปรับปรุงขยายอาคารที่พักผู้โดยสาร ท่าอากาศยานระนอง 
61. ค่าจ้างควบคุมงานปรับปรุงขยายอาคารที่พักผู้โดยสาร ท่าอากาศยานระนอง 
62. ค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่ง พร้อมระบบไฟฟ้าสนามบิน และองค์ประกอบอื่น ๆ 

(ระยะที ่1) ท่าอากาศยานแพร่ 
63. ค่าจ้างออกแบบงานก่อสร้างทางวิ่ง ทางขับ ลานจอดเครื่องบิน องค์ประกอบอ่ืน ๆ และศึกษารายงานการ

ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการก่อสร้างท่าอากาศยานพัทลุง 
64. ค่าจ้างออกแบบงานก่อสร้างทางขับ ขยายลานจอดเครื่องบิน ปรับปรุงระบบระบายน้ำและป้องกันน้ำท่วม 

และองค์ประกอบอื ่นๆ และเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดโครงการในรายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม ท่าอากาศยานนราธิวาส 

 






